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(Indstilling)
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6. Rammebeuvilling til forteetning i Kege Fjernvarme (Indstilling)
7. Rammebevilling til fortaetning i Tranegilde Fjernvarme (Indstilling)

8. Godkendelse af opdaterede tekniske leveringsbestemmelser for Kage og Tranegilde fjernvarme
(Indstilling)

9. Projektering og udbud elkedel Hovedcentral (Indstilling)

10. Projektering og udbud for etablering af KNV-Kage Nord Vekslerstation (Indstilling)
11. Forleengelse af VEKS’ nuveerende strategi (Indstilling)

12. Kommunikationsstrategi (Indstilling)

13. Forsikringspolitik for VEKS (Indstilling)

14. Jkonomirapportering —januar 2024 (Orientering)

15. £ndret beredskabslovgivning (NIS2/CER), herunder status pa implementering af Sektor-CERTs
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2. Referater

Referat ekstraordinaert bestyrelsesmgde nr. 213

Referat fra det ekstraordinaere bestyrelsesmgde nr. 213, der blev afholdt den
5. april 2024, blev frigivet den 9. april 2024.

Referat Embedsmandsudvalgsmgde nr. 194

Referat fra EMU-m@de nr. 194, der blev afholdt den 9. april 2024, forventes
frigivet i uge 16, 2024.
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3. Arsregnskab 2023 og beretning (indstilling)

Sagen kort (bilag vedlagt)

Rrsrapporten for 2023 inklusive revisionsberetning er blevet udarbejdet i lighed med tidligere &r. Arets resultat for 2023 er et underskud
pd 227 mio. kr,, hvilket er 260 mio. kr. darligere end forventet.

2023 var et gkonomisk vanskeligt &r for VEKS med stigende biomasseomkostninger, faldende indteegter pé el og havarier pa flere
kraftveerker pd kritiske tidspunkter, hvilket betyder, at resultatet i VEKS Transmission blev et underskud pa 243 mio. kr., hvilket er 235
mio. kr. darligere end budgetteret.

Organisationen hos VEKS Distribution er udvidet som fglge af ambitionen om at levere fjernvarme til 7-8.000 nye kunder i Kgge inden for
en kort drraekke. Det har dog vaeret vanskeligt at fa gkonomi i nye konverteringsomrdder pga. hgje anlaegspriser. Resultatet hos VEKS
Distribution blev et overskud pa 16 mio. kr,, hvilket er 25 mio. kr. darligere end budget.

Indstilling: VEKS' administration indstiller, at VEKS’ bestyrelse godkender:
- Arsrapporten for 2023 (underskrives p& bestyrelsesmgdet) - Bilag 1

« Gennemlaeser Revisionsprotokollat til drsregnskabet 2023 (underskrives pa bestyrelsesmgdet) - Bilag 2
« Endelig Idnefinansiering for 2023 p& 312.145 t.kr, jf. Bilag 3
« Arsberetningen for 2023 - Bilag 4

}
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

- Konklusion pa revisionen
 Ingen forbehold
« Fremhaevet forhold vedrgrende budgettal (standard)

 Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision med kritiske
bemaerkninger:

"Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision med kritisk bemaerkning”

Vi har i forbindelse med revisionen konstateret, at der ikke er etableret betryggende og
hensigtsmaessige forretningsgange for den Igbende estimering af forventede udgifter til varmekeghb for
det igangvaerende budgetar, med henblik pa en eventuel korrektion af det oprindelige budget. |1 2023
har dette medfgrt, at en rakke stgrre varmekgbsfakturaer i 4. kvartal af 2023 har resulteret i
vaesentlige budgetoverskridelser. Den udfgrte gkonomistyring har som fglge heraf vaeret mangelfuld og
ikke rettidig.

Vi har i forlaengelse af ovenstaende konstateret, at selskabets bestyrelse fgrst meget sent er blevet
orienteret om de store budgetoverskridelser. Dette har reduceret bestyrelsens mulighed for at
iveerksastte eventuelle tiltag.
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

* Revisionsbemaerkning: Kritisk gkonomisk situation

 Underskud i 2023
« Omkostningsregnskab -227 mio. kr
 Udgiftsregnskab — 354 mio. kr.

« Konsekvenser af underskud

 Presset likviditet primo 2024
- Tiltag for at forbedre likviditet
- Aftale om henstand med @rsted pa 175 mio. kr.
- Mulighed for at omleaegge 1dn/ mulighed for at saelge CO2-kvoter

 Underdaekning
- Samlet realiseret underdaekning i 2023 pa 265 mio. kr.

- Dialog med Forsyningstilsynet om, hvorvidt de vil acceptere, at drets underskud fordeles over
arene 2025 — 2028, sdledes at der ikke kommer en ekstra stigning i varmeprisen i 2024, og sdledes
at underskuddets effekt pa varmeprisen udglattes mest muligt over lzengst mulig tid.

i
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

- Revisionsbemeaerkninger (fortsat)
 Afrapportering til bestyrelsen

« Kritik af administrationens manglende betryggende og hensigtsmaessige
forretningsgange for den lgbende estimering af fremtidige udgifter til varmekgb.

« Kritik af at administrationen ikke hurtigst muligt Igbende orienterede bestyrelsen om
indikationer pa at underskuddet blev vaesentligt stgrre end estimeret i september.

- Kritik af manglende opfalgning pa udgiftsbaserede regnskabstal som er relevante i
forhold til styring af likviditeten.

i
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

« Centrale forhold ved revisionen (mest betydelige)

« Omkostninger til varmekgb 915,2 mio. kr. I 2022 var omkostningerne 678,7 mio.kr.
Stigning pa 236,5 mio. kr.

 Fzelles udviklingsaftale (UVA-modellen) mellem VEKS og CTR — grundlaget for
produktion, prioritering og prisdannelse inden for det kollektive forsyningsomrade

=» Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger

i
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

- Revision af forretningsgange og interne kontroller

» Det er vores generelle vurdering, at VEKS har et velfungerende kontrolmiljg, jf. dog punkter
fra “Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision”.

- Reguleringsmaessig over-/underdaakning

« Vi har gennemgaet opggrelserne af de varmeprismaessige over-/underdaekninger — i 2023
er realiseret en samlet underdaekning pad 265,2 mio. kr.

- Paset at opgarelserne er i overensstemmelse med varmeforsyningsloven

i
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

- Udviklingen i over-/underdaskning

Arets

Saldo resultat Saldo
mio. kr. 2022 VFL 2023
VEKS Transmission -12,8 236,4 223,6
VEKS Transmission - driftskapitalreserve -87,7 0,0 -87,7
VEKS Gasmotor Solrgd 0,0 0,0 0,0
Tranegilde Fjernvarme -3,8 83 4.5
Kege Fjernvarme 7.2 20,2 27,4
Kege Kraftvarmevaerk 0,5 0.3 0,8

-96,6 265,2 168,6
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

» Risikoen for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

 Direktionen og gkonomichefen har oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende
undersggelser af formodede besvigelser

« Bestyrelsen bekraefter ved sin underskrift pa naervaerende revisionsprotokollat:

at bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontrol-
ler til at forebygge og opdage besvigelser

at der efter bestyrelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation
og misbrug af aktiver), herunder fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser

at bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller for-
modninger om besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan
have en vaesentlig betydning for arsregnskabet.

* EY er i forbindelse med revisionen ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker
mistanke om besvigelser i VEKS med betydning for arsregnskabet

%
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Weldagpyila? @@disionsprotokollat

« @vrige forhold — henviser til revisionsprotokol

 Spgrgsmal?

FQ - - -
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EY henviser til den globale organisation og kan referere til et eller flere
medlemsfirmaer inden for Ernst & Young Global Limited, som hver isaer
udggr en selvstendig juridisk enhed. Ernst & Young Global Limited, er et
. . . o e 1 1s engelsk ‘company limited by guarantee’, som ikke yder kunderadgivning.
I EY arbejder vi med afsaet i vores formal BU|Id|ng Flere oplysninger om vores organisation kan findes pa ey.com.

a better working world” og hjaelper med at skabe .

Iangsigtet veerdi for kunder, medarbejdere og © 2923 EY Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30700228
R . All Rights Reserved.

samfund samt tillid til kapitalmarkederne.

EY | Building a better working world

ED None

Dette materiabe? GE et alene til orientering, og oplysningerne i det tilsigter ikke
0 A it MI estggrend ikke i stedet for udfgrlige analyser eller
h udgvelsen a o pfordres brugere til at henvende

CtIIEY’sr
.1\ C \ ,‘

e

Vores arbejde bygger pa data og tek
teams i over 150 lande hjaelper kunder m
drift og transformation.

p

Pa tveers af Assurance, Consulting, Tax & Law og /"'(m -
Strategy & Transactions, stiller EY spgrgsmal, der "

kan give nye svar pa de komplekse udfordringer "

verden star overfori dag.




3. Arsregnskab 2023 og beretning (indstilling)

Transmission - udvikling i puljepris

Udvkling i Puljepris
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« Gennemsnitsprisen for 2023 er 97 kr./G] i forhold til budget pa 74 kr./GJ, der skyldes hgjere
biomassepriser, tvangskarsel, lavere el-indteegter samt havarier pa kritiske vaerker. Samlet set bevirker

det en ekstraomkostning pa 205 mio. kr. samt stigning i faste varmekgbsomkostninger i forhold til budget
pa 34 mio. kr.

!
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3. Arsregnskab 2023 og beretning (indstiling)

Kage Kraftvarmeveerk — salg og produktion af el

Realiseret EL produktion i MWh vist ATD ifht. budget og sidste ar
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Veerket har ikke produceret el de sidste 5 maneder af 2023, dels grundet forlaenget revision pa turbinen og
efterfalgende havari. Derudover var salgsprisen pa el vaesentligt lavere end budgetteret. I alt har indtaegten
veaere 76 mio. kr. lavere end budget og 89 mio. kr. lavere end 2022.

Dermed er varmeprisen til VEKS Transmission blevet betydeligt hgjere da indteegter pa el modregnes i

salgsprisen til VEKS Transmission.

{ VEEIKS
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3. Arsregnskab 2023 og beretning (indstilling)
Kgge Kraftvarmeveaerk

kr/G) Udvikling i pris pr. GJ fra KKV til VEKS Transmission
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Variabel Fast

 Udvikling i samlet salgspris til VEKS Transmission. Stigningen skyldes hovedsageligt stigning i de
variable priser pga. stigende biomassepriser, faldende elpriser, og revision/havarier samt en mindre
stigning i de faste omkostninger.

« Varmesalget til VEKS Transmission har vaeret 9% over budget (flere driftstimer via lastfordelingen
til dels pga. havari pa andre vaerker).

Q
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3. Arsregnskab 2023 og beretning (indstilling)

Kgge Fjernvarme/Tranegilde Fjernvarme — varmesalg

Mwh Kege Fijernvarme Varmesalg i MWH vist ATD ifht. budget og sidste ar Vwh Tranegilde Fjernvarme Varmesalg i MWH vist ATD ifht. budget og sidste ar
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+ Kgge Fjernvarme: Salget var i 2023 lavere end budget, hvilket skyldes, at flere konverteringsomréder er blevet udskudt pga.
haje anlaegspriser og derved er der ikke blev tilkoblet s& mange nye kunder som forventet.

- Tranegilde Fjernvarme: Salget var i 2023 pa niveau med budget.

+ I Tranegilde er 17 % af kunderne skiftet fra gaspristarif til omkostningsbestemt pris siden 31/12-22. Der er nu 279 kunder pa
gaspristarif og 251 kunder pa omkostningsbestemt pris. Ca. 70% af salget er til kunder pa gaspristarif.

« I Kage er 34 % af kunderne skiftet fra gaspristarif til omkostningsbestemt pris siden 31/12-22. Der er nu 335 kunder pa
gaspristarif og 274 kunder pa omkostningsbestemt pris. Ca. 30% af salget er til kunder pa gaspristarif.
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3. Arsregnskab 2023 og beretning (Indstilling)

Kage og Tranegilde fjernvarme — omkostningsudvikling
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* Omkostningsniveauet stiger primaert i Kgge Fjernvarme, men salget stiger tilsvarende. Stigningen skyldes
nye konverteringsprojekter. Ikke alle omrader er endnu igangsat (de grd omkostninger pa grafen) og der
kan ske endringer, safremt der ikke lzengere er gkonomisk grundlag for at udbygge omraderne.

VEIKS
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3. ,&rsregnskab 2023 0g beretning (indstilling)

Endelig finansiering af afsluttede anlaegsprojekter:

Lantager Lan i 1.000kr.

VEKS Transmission 121.456
Kgge Fjernvarme 85.455
Tranegilde Fjernvarme 13.148
Kage Kraftvarmevaerk 85.742
VEKS Gasmotor Solrgd 6.343
| alt 312.145

Andel af samlede 1an med variabel rente efter ny lantagning:
» VEKS Transmission 49 % Kgge Kraftvarmevaerk 41 % VEKS Gasmotor 0 %
» Tranegilde Fjernvarme 49 % Kgge Fjernvarme 50 %
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4. Undersggelse af mulig fremtidig organisering af

Kgge Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme
(Indstilling)

Sagen kort

Kage Kommune har henvendt sig til VEKS' ledelse for at undersgge mulighederne for at knytte Kage
Fiernvarme taettere til Kegge Kommune. Kage Kommune gnsker at have stgrre indflydelse pa
beslutninger, der bergrer borgerne i Kgge, herunder saerligt udbygning af fjernvarme. VEKS
Distribution handterer i dag bade Kage og Tranegilde fjernvarme. Undersggelser af mulige
organiseringer af Kgge Fjernvarme skal derfor ogsa kunne anvendes i forbindelse med Tranegilde

Fjernvarme.

Indstilling
Med udgangspunkt i Kage Kommunes henvendelse indstiller VEKS" administration til, at bestyrelsen

godkender igangseettelsen af en analyse af mulige organisatoriske fremtidsscenarier for Kage
Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme, herunder belyse ledelsesforhold, medarbejderforhold, gkonomi,
finansiering, garantistillelse, aftaleforhold, prisgarantier, mv.. Ligeledes indstiller VEKS" administration
til, at bestyrelsen godkender kommunikationsplanen for analysen.

Q
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4. Undersggelse af mulig fremtidig organisering af
Kgge Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme
(Indstilling)

Der er, som fglge af sonderinger mellem VEKS og Kgge Kommune, samt konsultering af VEKS'’ advokat,
indkredset 3 modeller for organisering, som vurderes realistiske at undersgge naermere:

1. Selskabsudskillelse af Kage Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme til datterselskaber i VEKS. Dette giver
mulighed for at haeftelse og indflydelse kan isoleres i internt selskab.

2. Overdragelse af aktiviteter knyttet til Kgge Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme til en anden
forsyningsvirksomhed, f.eks. KLAR Forsyning og/eller Greve/lshgj Fjernvarme. Dette giver mulighed for at
haeftelse og indflydelse kan isoleres i eksternt selskab.

3. Vedteegtsaendringer i VEKS om investeringsbeslutninger for Kage Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme, sa
haeftelse/indflydelse ifm. beslutninger herom traeffes af de relevante kommuner og ikke hele VEKS’ bestyrelse.

Undersggelserne af de mulige modeller skal ske i teet dialog med Kage Kommune, Greve Kommune, Ishgj
Kommune og med relevante lokale forsyningsselskaber. Undersagelsen varetages af VEKS’ administration i
samarbejde med radgiver — herunder VEKS'’ revisor og advokat.

5
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4. Undersggelse af mulig fremtidig organisering af
Kgge Fjernvarme og Tranegilde Fjernvarme
(Indstilling)

Det kan skabe uro og utryghed blandt VEKS' medarbejdere, hvis der opstar rygter om, at der muligvis vil ske aendringer af den
fremtidige organisering af Kgge og Tranegilde Fjernvarme, samtidig er vi ngdt til at informere:

* "Kage Fjernvarme har siden etableringen i 2011 veeret en del af VEKS. VEKS har i perioden sat gang i udbygningen med
fiernvarme i Kage og faet etableret en dygtig organisation, der i dag leverer fiernvarme og driver udbygningen. Imidlertid
agnsker Kege kommune at have starre indflydelse pa beslutninger, der berarer borgerne i Kage, herunder saerligt udbygninger
fiernvarme.

* Der er derfor iveerksat en indledende ekstern analyse af, om det kan veere hensigtsmeaessigt at organisere Kgge Fjernvarme
pa en anden made end hidtil. Det vil blive undersggt, om Kage Fjernvarme eventuelt kan placeres i et selvsteendigt selskab, i
VEKS koncernen, samt om der bgr aendres pa beslutningskompetencen i forhold til initiativer i Kege Fjernvarme. Et andet
alternativ som undersgges er muligheden for at lade Kgge Kommune eje og drive Kage Fjernvarme, evt. som en del af KLAR
Forsyning.

* Det er vigtigt at understrege dels at Kage Fjernvarme fortseetter arbejdet som hidtil, dels at medarbejderne i Kage Fjernvarme
udfarer et vigtigt arbejde uanset organisering. Der vil derfor veere det samme behov for dygtige medarbejdere til at drive Kage
Fjernvarme, som nu.

* Der er saledes ogsa vigtigt at understrege at der er tale om indledende undersggelser og det er derfor langt fra sikkert at
analysen vil fore til endringer i organiseringen af Kage Fjernvarme. Det er forventningen, at der i labet af 2024 vil blive
truffet beslutning om, hvorledes evt. naeste skridt mod en aendring skal tages.”
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5. Status fra arbejdsgruppen vedrgrende
vedtaegtsaendring (Indstilling)

Sagen kort

 Bestyrelsen besluttede pa sit mgde den 15. december 2023 et kommissorium for en arbejdsgruppe under
embedsmandsudvalget, som sammen med VEKS’ administration skal udarbejde forslag til nye vedtaegter for VEKS, herunder at

« Bestyrelsen praesenteres for en status pa sit made den 19. april 2024, hvor eventuelle delkonklusioner kan drgftes

 Det bgr vurderes, om der er behov for at eendre vedteegternes formalsbestemmelse for at udnytte de muligheder, som
omstillingen af energisektoren, herunder fijernvarmesektoren, medfgrer og tydeligggre den retning, ejerkommunerne

gnsker

* Fjerne eller omskrive overfladige, utidssvarende og uklare paragraffer.

» Arbejdsgruppen bestar af Albertslund, Hvidovre, Kage og Roskilde Kommuner samt VEKS’ direktion. Der er tilknyttet en advokat
til arbejdet.

Arbejdsgruppen indstiller: At bestyrelsen drgfter forslaget til de nye paragraffer 1-4.

5
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5. Status fra arbejdsgruppen vedrgrende
vedtaegtsaendring (Indstilling)

* Arbejdsgruppen er enig om, at mange af de nuvaerende paragraffer er overflgdige, utidssvarende eller uklare og derfor kan
fiernes eller omskrives.

* Arbejdsgruppen er enig om, at det vedlagte forslag til vedteegtseendring forelaegges bestyrelsen til drgftelse. Det
bemaerkes, at udkastet er et kompromis.

* Arbejdsgruppen er enig om, at udgangspunktet for VEKS’ virke er varmeforsyningsloven og de muligheder, der ligger heri.
» | forslaget er VEKS’ aktiviteter nu opdelt i fire hovedomrader:

- Transmission

- Produktion

- Distribution
- Nye teknologier mv.

» Derudover er VEKS’ hjemsted sndret til at skulle vaere beliggende indenfor ejerkommunernes geografiske omrade

* Det erindfert, at VEKS skal arbejde aktivt for den grenne omstilling samtidig med, at der sikres en sikker og stabil
fiernvarme til lave og konkurrencedygtige priser.

» Det er ogsa indfgrt, at VEKS’ investeringer skal udvise god selskabsgkonomi ved investeringsbeslutningen.
:
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5. Status fra arbejdsgruppen vedrgrende
vedtaegtsaendring (Indstilling)

» Drgftelserne i arbejdsgruppen er bl.a. gaet pa, hvorvidt distribution fortsat skal veere en del af VEKS’ formalsparagraf. Hertil
bemaerkes, at:

» Distributionsaktiviteter er en integreret del af VEKS’ aktiviteter. Hvis det ikke fremgar af vedtaegterne, at distribution kan
vaere en aktivitet, vil de nuveerende aktiviteter ikke laeengere veere lovlige (de vil mangle hjemmel)

» Det kreever enighed blandt ejerkommunerne at fjerne distribution som aktivitet,

* VEKS ejer og driver i dag Kagge Fjernvarme, som alene distribuerer fiernvarme i Kgge Kommune, Tranegilde Fjernvarme,
som distribuerer fijernvarme i Greve og Ishgj Kommuner, og derudover distribuerer VEKS til enkelte starre virksomheder
som fx COOP.

« Herudover har der ogsa veeret drgftelser om, hvorvidt de fire hovedomrader kan prioriteres og flyvehgjden af formuleringerne
vedrgrende den grgnne omstilling. Hertil bemaerkes, at:

» Der er valgt nggterne beskrivelser, som vurderes at veere relativt langtidsholdbar:

"VEKS skal arbejde aktivt for den gregnne omstilling samtidig med, at der sikres en sikker og stabil fiernvarme til lave og konkurrencedygtige priser.”
og ” interessentskabet [skal] sikre, at den billigst mulige varme indgar i den samlede varmeforsyning under hensyntagen til den grenne omstilling og
forsyningssikkerhed.”

» Der er fortsat mere politiske formuleringer i ejerstrategien, der afspejler den til enhver tid siddende bestyrelses holdning

« Endelig har det veeret draftet, om de fire hovedformal kunne prioriteres

}
V VEKS Gron fjernvarme til dig



5. Status fra arbejdsgruppen vedrgrende
vedtaegtsaendring (Indstilling)

Den videre proces

 Bestyrelsen praesenteres for en ny status pa sit mgde den 21. juni 2024

- Bestyrelsen praesenteres for endeligt forslag til vedtaegtsaendring pa sit mgde den 27. september 2024

« Der afholdes et borgmestermgde mellem ejerkommunernes borgmestre og VEKS’ bestyrelse i oktober 2024
« VEKS bestyrelse godkender forslag til vedteegtseendring den 13. december 2024

» Forslag til vedteegtsaendring godkendes i ejerkommunernes kommunalbestyrelser i farste kvartal 2025.

« Forslaget til vedteegtseendring godkendes af Ankestyrelsen i andet kvartal af 2025.

}
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6. Rammebevilling til "fortaetningskunder” |
Kgge Fjernvarme (indstilling)

Sagen kort

« Bestyrelsen har i 2022 godkendt en rammebevilling pa 54 mio. til sakaldte

forteetningskunder. Den rammebevilling er planmaessigt pr. 1. maj 2024 opbrugt, og Forteetningskunder er gkonomisk

der er behov for en ny ramme for at fortsaette med at tilslutte forteetningskunder. attraktive da de ligger tzet p&
) _ _ _ _ _ fjernvarmenettet. De kan typisk
« | de omrader i Kgge Fjernvarme, der blev godkendt i projektforslagene i 2011 og nds med en stikledning.

som siden er udbygget med hovedledninger, er der Igbende nye kunder, der gnsker
at tilslutte sig fijernvarme, sakaldte fortaetningskunder. Disse kunder er attraktive, da
de ligger teet pa eksisterende hovedledninger og dermed er forholdsvis billige
kunder at tilslutte, da det kun kreever etablering af stikledninger. Dermed er
fortaeetningskunder med til at styrke gkonomien i Kgge Fjernvarme.

« VEKS har forsyningspligt til de af kunderne, der er over 300 m2, da de er omfattet
af projektforslagene fra 2011. Kunder under 300 m2 kan tilsluttes under samme
projektforslag, sa leenge de kan nas med en stikledning.

.
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6. Rammebevilling til "fortaetningskunder” |
Kgge Fjernvarme (indstilling)

« Baseret pa business case beregninger og analyser er det vurderet, at kunder med en omkostning til tilslutning pa under 10.000 kr.
per MWh bidrager positivt til Kage Fjernvarmes gkonomi (Business case vedlagt — bilag).

« Der beregnes en individuel business case for hver enkelt tilslutning og de ligger typisk veesentligt under 10.000 kr./MWh. Der
udarbejdes desuden en risikoanalyse for hver enkelt tilslutning (jf. VEKS projektmodel) for at sikre, at de enkelte anleegsopgaver
er risikovurderet fagr igangseettelse.

- Baseret pa tidligere ars forteetninger og vurderinger af kommende kunder, vurderes at der i det kommende ar vil skulle anlaegges
fiernvarme til mellem 30 og 60 forteetningskunder med samlet et forbrug pa 5.000-6.000 MWh og en investering pa 35 mio. kr. —

dvs. et gennemsnitsniveau omkring 5.800-7.000 kr./MWh.

« Kunderne vil skulle betale 5 mio. kr. i tilslutningsbidrag (standard bidrag, jf. prisblad), s& samlet set vil Kgge Fjernvarme have
omkostninger for 30 mio. kr.

« Der vil lgbende blive fulgt op pa de udfarte tilslutninger af fortaetningskunder og rapporteret til bestyrelsen.
Indstilling

VEKS’ administration indstiller til bestyrelsen, at indstillingen om en bevilling pa 30 mio. kr. til forteetninger i Kgge Fjernvarme i 2024
godkendes. Bevillingen svarer til, at 30-60 yderligere kunder tilsluttes.

}
V VEKS Gron fjernvarme til dig



/. Rammebeuvilling til “fortaetningskunder” i
Tranegilde Fjernvarme (indstiliing)

Sagen kort

 Bestyrelsen har i 2022 godkendt en rammebevilling pa 32 mio. kr. Den rammebevilling er pr. 1. maj 2024
planmaessigt opbrugt, og der er behov for en ny ramme for at fortseette med at tilslutte fortaetningskunder.

| de omrader i Tranegilde Fjernvarme, der blev godkendt i projektforslagene i 2011 og som siden er udbygget med
hovedledninger, er der lgbende nye kunder, der gnsker at tilslutte sig fjernvarme, sakaldte fortaetningskunder.
Disse kunder er attraktive, da de ligger teet pa eksisterende hovedledninger og dermed er forholdsvis billige
kunder at tilslutte, da det kun kraever etablering af stikledninger. Dermed er fortaetningskunder med til at styrke
gkonomien i Tranegilde Fjernvarme.

* VEKS har forsyningspligt til de af kunderne, der er over 300 m2, da de er omfattet af projektforslagene fra 2011.
Kunder under 300 m2 kan tilsluttes under samme projektforslag, sa laenge de kan nas med en stikledning.

Q
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/. Rammebeuvilling til “fortaetningskunder” i
Tranegilde Fjernvarme (indstiliing)

Sagen kort

« Baseret pa business case beregninger og analyser er det vurderet, at kunder med en omkostning til tilslutning pa under 10.000 kr.
per MWh bidrager positivt til Tranegilde Fjernvarmes gkonomi (Business case vedlagt — bilag).

« Der beregnes en individuel business case for hver enkelt tilslutning og de ligger typisk langt under graensen pa de 10.000 kr./MWh.
Der udarbejdes desuden en risikoanalyse for hver enkelt tilslutning (jf. VEKS projektmodel) for at sikre, at de enkelte
anlaegsopgaver er risikovurderet far igangseettelse.

« Baseret pa tidligere ars forteetninger og vurderinger af kommende kunder, vurderes at der i det kommende ar vil skulle anlaegges
fiernvarme til mellem 15 og 25 forteetningskunder med samlet et forbrug pa 2.000 MWh og en investering pa 12 mio. kr. Kunderne
vil skulle betale 2 mio. kr. i tilslutningsbidrag, sa samlet set vil der vaere omkostninger for 10 mio. kr.

« Der vil lIgzbende blive fulgt op pa de udfarte tilslutninger af forteetningskunder og rapporteres til bestyrelsen.

Indstilling

VEKS’ administration indstiller til bestyrelsen, at indstillingen om en bevilling pa 10 mio. kr. til fortaetninger i Tranegilde Fjernvarme i
2024 godkendes. Bevillingen vil give mulighed for tilslutning af yderligere 15-25 kunder til Tranegilde Fjernvarme.

}
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8. Godkendelse af opdaterede tekniske leveringsbestemmelser
for Kage og Tranegilde fjernvarme (indstilling)

Sagen kort

De tekniske leveringsbestemmelser for Kage og Tranegilde Fjernvarme er blevet opdateret ud fra den standard,
som Dansk Fjernvarme lgbende opdaterer. Formalet med opdateringen vurderes at vaere mindre og af teknisk
karakter, primeert:

« at bestemmelserne alene beskriver tekniske krav og anbefalinger til kundens tilslutningsarrangement mm. De
Tekniske bestemmelser henvender sig derfor primaert til kundens VVS-installater, og er stadig en del af
aftaleforholdet, som kunden skal overholde.

« de aftalemaessige forhold ligger i Leveringsbestemmelserne.

« gentagelser i de to tidligere seet — Almindelige betingelser og Tekniske bestemmelser er fjernet

« at indskrive kravsspecifikationer, hvor der i de tidligere Tekniske bestemmelser var henvist til Dansk
Fjernvarmes Vejledninger.

Indstilling: VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender de opdaterede Tekniske
leveringsbestemmelser for Kgge og Tranegilde Fjernvarme.

5
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9. Projektering og udbud af elkedel Hovedcentral
(Indstilling)

Sagen kort

Som et led i VEKS’ spids- og reservelaststrategi er der udfart analyser, som peger pa positiv selskabs- og
samfundsgkonomi ved at etablere en 50 MW elkedel pa Roskilde Hovedcentral.

Bestyrelsen har i Q4 2022 bevilliget modningsmidler til miljggodkendelser, samt til Energinets for-
analysearbejde for tilslutningseffekt og kabellaegning.

Til naeste skridt, som er projektering og udbud til etablering af en elkedel pa 50 MW pa Roskilde
Hovedcentral, er der behov for midler til forundersggelser, BC, risikovurdering, advokatbistand, dialog
med kommune og distributionsselskab, radgiverydelser samt udbud pa vekslerombygning, elkedel,
rarfaring, el-tilslutninger mm.

Denne bevilling ggr VEKS’ administration i stand til at forberede materiale og indhente priser, saledes at
bestyrelsen kan behandle en endelig investeringsbeslutning (FID) i 1. halvdel af 2025. Med udgangspunkt
| priser fra Hvidovre projektet vil det samlede projekt formentlig koste ca. 100-120 mio. kr.

Indstilling: VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender:

At der bevilges 8,0 mio. kr. til projektering og udbud til elkedel pa Roskilde Hovedcentral

!
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10. Projektering og udbud for etablering af
KNV-Kage Nord Vekslerstation (indstilling)

Sagen kort

| forbindelse med udbygning af fiernvarmeomraderne K02 Nylandsvej kvarteret med potentielt 1.950 boliger og
ED11 i Kgge Nord med ca. 100 erhvervsbyggerier, Cirkelhusene og Sgparken er der behov for etablering af
afgreningsbygveerk indeholdende booster pumper for VEKS Transmission og vekslere, pumper og trykholdeanlaeg
for Kage Fjernvarme til forsyning af de 2 omrader.

Den gkonomiske fordel ved at etablere vekslerstationen fremfor at hente forsyningen fra det eksisterende net i
Kgge er ca. 25 mio. kr.

Til projektering og udbud for etablering af vekslerstationen er der behov for midler til bl.a. radgiverydelser, der skal
bruges til projektering af bygning, tekniske installationer og myndighedsbehandling samt risikovurdering.

Denne bevilling ggr VEKS’ administration i stand til at forberede materiale og indhente priser, saledes at bestyrelsen
kan behandle en endelig investeringsbeslutning (FID) i 1. halvdel af 2025. Med udgangspunkt i VEKS’ erfaring samt
VEKS’ radgiver vil det samlede projekt formentlig koste ca. 35-40 mio. kr.

Indstilling: VEKS’ administration indstiller, at bestyrelsen godkender, at der bevilges 6,6 mio. kr. til projektering og
udbud til KNV-Kgge Nord Vekslerstation

!
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12. Kommunikation lokalt (drgftelse) (Indstilling)

Sagen kort

« Der er en oplevelse af, at VEKS ofte omtales kritisk i lokalpressen i forbindelse med fjernvarmeproblemstillinger,
som typisk vedrarer de lokale fijernvarmeselskaber, som kgber varme hos VEKS (eksempler fra efteraret 2023
kan veere omtale af prisstigninger i Hvidovre Avis og samarbejde med Solrgd Fjernvarme i Klimamonitor).

» | de landsdeekkende medier er det dog typisk oftest positiv omtale (en hurtig gennemgang af presseklip i
bestyrelsesmaterialet fra Q3 2023 viser 6-7 positive omtaler).

« VEKS’ kommunikationsstrategi tager udgangspunkt i vores kommunikationspolitik, men har hidtil veeret baret af,
at vi ikke vil udstille uenigheder/skaendes i lokalpressen med vores ejere og de forsyningsselskaber, vi leverer til.

VEKS’ administration indstiller at:

« Dbestyrelsen drgfter, om VEKS kommunikationsstrategi bar aendres eller justeres?

i
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13. Forsikringspolitik for VEKS 2024 (indstiliing)

Sagen kort

« VEKS' bestyrelse skal arligt godkende VEKS' forsikringspolitik. En oversigt over de tegnede
forsikringer kan ses i bilaget “Forsikringsoversigt VEKS",

I Igbet af det seneste ar er der sket fglgende i forhold til VEKS' forsikringer:
- Standardforsikringerne er uaendret det seneste ar og priserne er blot inflationsfremskrevet

- I forbindelse med revision af turbine pd Kage Kraftvarmeveerk, blev der tegnet en entreprise-
forsikring inkl. driftstabsforsikring. Prisen for forsikringen var 106 t.kr. og i forbindelse med den
skade, som skete i forbindelse med revisionen, har forsikringen daekket driftstab pa ca. 6,8 mio. kr.

Driftstabsforsikringen havde en maksperiode pd 3 maneder og deekker derfor ikke hele perioden,
hvor turbinen er ude.

Indstilling: Det indstilles, at VEKS' bestyrelse godkender "Forsikringspolitik for VEKS” i
overensstemmelse med bilaget til dagsordenspunktet.

Q
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14. @konomirapportering januar (Orientering)
 Transmission - udvikling i puljepris

Udvkling i Puljepris
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« Gennemsnitsprisen for januar 2024 er 110 kr./G] i forhold til budget pd 106 kr./GJ, hvilket skyldes hgjere
biomassepriser og mere tvangskarsel end forventet.

- Et forecast for 2024 med hgjere biomassepriser, lavere indteegter pa el og flere omkostninger til tvangskgarsel,
giver en forventet underdaekning pa ca. 50 mio. kr. for hele 2024. Dette svarer til det, der er indregnet i budget
2024, ijf. ekstraordinzert bestyrelsesmade 5/4-24.

:
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14. @konomirapportering januar (Orientering)
Kage Kraftvarmeveerk — salg og produktion af el
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« Produktion af el pd KKV er stadig ikke kommet i gang, og pé& grund af nye udfordringer forventes der ikke at kunne produceres
el fgr ultimo maj. En stor del af den tabte el-indtaegt er deekket via driftstabsforsikring, som dog udlgb i februar méned.

- Varmesalget i GJ til VEKS Transmission og Junckers har vaeret som budgetteret. P& grund af manglende el-salg frem til juni 2024
forventes meromkostning, som vil bevirke en forhgjelse i varmesalgsprisen til VEKS Transmission p& 15 mio. kr. for hele 2024.
Dette svarer til det, der er indregnet i budget 2024, ijf. ekstraordinzert bestyrelsesmgde 5/4-24.
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14. @konomirapportering januar (Orientering)

Kgge Fjernvarme/Tranegilde Fiernvarme — varmesalg

MWh Kgge Fjernvarme Varmesalg i MWH vist ATD ifht. budget og sidste ar MWh Tranegilde Fjernvarme Varmesalg i MWH vist ATD ifht. budget og sidste &r
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- Salget i januar ligger hgjere end bade budget og 2023, hvilket skyldes en rigtig kold maned. Mersalget
bidrager positivt til gkonomien og har sikret en gkonomisk set god start pa aret.
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15. AEndret beredskabslovgivning (NIS2/CER), herunder
status pd implementering af SektorCERTs anbefalinger
(Orientering)

Sagen kort

- To nye EU-direktiver, kaldet NIS2 og CER, er blevet vedtaget med henblik pa at styrke sikkerheden inden for
kritisk infrastruktur. Net- og InformationsSystemer, version 2 (NIS2) omhandler Cybersikkerhed. Critical Entities

Resilience” Directive (CER) omhandler modstandsdygtighed inden for fysisk infrastruktur.

« NIS2 og CER-direktiverne skulle have vaeret implementeret til oktober 2024, men er blevet udskudt pa ubestemt
tid. Forventeligt til farste halvar af 2025.

| den forbindelse er varmeforsyning og dermed VEKS, som noget nyt kategoriseret som “kritisk infrastruktur”.

Dette betyder blandt andet, at:
» Bestyrelsen i VEKS far til ansvar at behandle, godkende og fare tilsyn med VEKS’ risikoprofil.

« Derudover er bestyrelsen forpligtet til at uddanne sig for at sikre de ngdvendige kompetencer til at handtere

direktivernes krav.

i
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15. AEndret beredskabslovgivning (NIS2/CER), herunder
status pd implementering af SektorCERTs anbefalinger
(Orientering)

Sagen kort

» Direktionen har igangsat et NIS2/CER-projekt, der skal sikre, at VEKS som koncern kan efterleve de regler og
kontroller, der som minimum skal implementeres for at efterleve krav i direktiverne.

 Projektet har til formal at afdeekke, om de foranstaltninger, der allerede er implementeret i VEKS er
tilstreekkelige - eller om der skal foretages yderligere tiltag. Projektet anvender standarder som ISO27001 for at
vurdere, om der er sarbarheder i VEKS’ Cyberforsvar og beredskab, og om de skal imgdegas.

« Administrationen vil Igbende kommunikere status til bestyrelsen i forhold til NIS2-projektet i takt med projektets
udvikling i de enkelte forretningsomrader.

« VEKS fglger SektorCERTs 25 anbefalinger om Cybersikkerhed ved fx at sikre backup-procedurer for at sikre
dataintegritet og tilgeengelighed i tilfeelde af ngdsituationer.

» Ligeledes prioriteres kontinuerlig beredskabstraening for ledelse og medarbejdere for at opretholde en kultur af
sikkerhedsbevidsthed og minimere risici.
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16. Overskudsvarme fra Kalundborg (Orientering)

Sagen kort

 Der er store maengder overskudsvarme i Kalundborg, der langt overgar, hvad der kan udnyttes lokalt

« Pa foranledning af Novo Nordisk er der igangsat et projekt, der undersgger teknisk og samfundsgkonomisk
konceptvurdering af overskudsvarme fra Kalundborg til hovedstadsomradet

« VEKS’ administration deltager i projektet som medlem af styregruppen sammen med Qrsted, Kalundborg
Kommune og Novo Nordisk.

« VEKS leverer tekniske input, saerligt angaende tilslutningsforhold og varmebehov i Kgbenhavn

Den videre proces

 Det nuvaerende projekt har fokus pa at afklare, om der kan leveres forsyningssikker og gragn varme til en
konkurrencedygtig pris.

* Naeste skridt vil veere udarbejdelse af et projektforslag, hvis analyserne viser positive resultater.

}
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17. Orientering fra administrationen (Orientering)

Det er vaesentligt, at bestyrelsen kan fglge VEKS’ anlaegsprojekters fremdrift og status. De vaesentligste er kommenteret nedenfor, mens der er
et samlet overblik i bilag

Oversigt over investeringsprojekter: Produktion — Turbinerevision

Kgge Kraftvarmevaerk har haft turbinen ude til 10 ars revision- et sdkaldt Major Overhaul. Denne service er bekostelig og er en kompleks
opgave at udfgre og planlaegge. VEKS har derfor haft opgaven i udbud og har sammen med radgiver og advokat valgt Siemens Energy til
opgaven. Kontrakten blev indgaet i maj 2023.

*  Opstart af arbejder, primo juli 2023, med frist for aflevering 9/9-2024

*  Udskydelse af aflevering af arbejder pga. reparation af skovleraekker, 3/11-2023

*  Uheld med stort oliespild ifm. opstart af turbine forud for aflevering af arbejder, 27/10-2023

*  Ved samling af turbinen primo februar 2024, varsler SE yderligere forsinkelse med aflevering af arbejderne, ca. 4 ugers forsinkelse,

*  SE foretager kold-start af turbinen den 9-10/3-2023, men turbinen udviser for store vibrationer og for hgje temperatur — SE varsler
yderligere 6 ugers forsinkelse

VEKS’ administration analyser viser at safremt turbinen fgrst kommer i drift i maj/juni, sa vil den tabte indtsegt pga. manglende el-indtaegt
veere i stgrrelsesordenen 15 mio. kr.

}
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17. Orientering fra administrationen (Orientering)

Oversigt over investeringsprojekter: Transmission - Renovering af muffer og samlinger

* VEKS har siden 2016 observeret udfordringer med isolerede r@grsamlinger og laekagesystemet i transmissionsnettet pa
grund af alderdom. En rapport udarbejdet i samarbejde med en ekstern radgiver konkluderede, at isolerede rgrsamlinger
og lekagesystemet har naet deres teoretiske levetid. Derfor har VEKS udarbejdet en renoveringsplan.

* Renoveringsplanen prioriterer og udpeger delstraekninger pa transmissionssystemet ved hjalp af Asset Management,
samt analoge og digitale malinger af transmissionssystemets tilstand.

* Der udskiftes isolerede rgrsamlinger og laekagesystemet. Udskiftningen medfgrer, at anleeggets egenskaber genoprettes,
og delstraekningen kan igen overvages for laekager. Derudover forleenges anleeggets levetid med ca. 20 ar. Renoveringen
sker som en del af driften via en driftsinvestering.

* Renoveringsomfanget er gget til ca. 40 mio. kr./aret fra 2022 og frem, efter VEKS har faet prioriteret og efterfglgende
fastlagt tilstanden for transmissionssystemet via en raekke malinger. VEKS har siden 2022 renoveret isolerede rgrsamlinger
og lekagesystemer i Brendby, Redovre og Hvidovre kommuner.

i VEKS vil inden for det naeste ar opdatere og udarbejde en ny Asset Management plan for transmissionssystemet.
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17. Orientering fra administrationen (Orientering)

Data RISK

Probability CONSEQUENCE
Oversigt over investeringsprojekter: Renovering af muffer og samlinger 15% 85% 30% 70%
Grundvandsstand 50% Alarmovervagningskvalitet 40% Trafik vej 30% Storrelse MW og varmesalg 10%
Gravearbejder naer 30% Alder 10% Befaestelsesgrad 25% Redundans 20%
Trafik jembane 20% Frem/retur 20% Ejendomsvaerdi 5% Tilgaengelig backup 10%
Eksisterende skader MTTF,drift Befolkningstaethed 20% Rarstgrrelse 20%
timer etc. (fra sertica) 5%
Muffetype 25% Kritiske aftager grupper 5% Kritisk straekning(1-5) 20%
Produktion afsaetning 10% Personskade/arbejdsforhold 10%
Kundeklager 5% @konomisystem, planlagte og

K D b e r_' h a V l'] uplanlagte haendelser 10%

Black (GIS data/Excel data fra VEKS)
e Blue (UK-bearbejdede data fra VEKS)
3 Gold (parametre indlagt i modellen med default veerdi)
ENERGI!I TIL DIG PA VESTEGNEN

—
Statistics of Join_Output_25_DATAINPUTVEKSGIS =]
Field
Risici Muffe M Frequency Distribution
Statistics: som
Count: 20289
Minimum: 48580 =
Mazdmum: 446643, 181533 2000
Sum: 2628613909,203187
Mean: 123558574065 =
Standard Deviation: 57551,881835 1.000
Nulls:
500
o
435800 1188360 1892920 2596431 3300041 400380.1
/ ] » 7880 1541140 224701 20431 3851821 43SS3EL
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17. Orientering fra administrationen (Orientering)

Oversigt over investeringsprojekter: Distribution

* Udbygningerne af fjernvarme i Kgge omraderne K02 og ED11 er kommet godt i gang med den nye entreprengr, BRAVIDA, som leverer
planmaessigt.

* VEKS har opsagt samarbejdet med entreprengrselskabet Aarsleff. Kgge og Tranegilde fjernvarme indgik i november 2018 en kontrakt
(rammeaftale — sdkaldt “cost+”) med Aarsleff. Aftalen blev, i lyset af det store politiske fokus pa fjernvarmeudbygning efter Ruslands
invasion af Ukraine, fornyet i juli 2022 og revideret med hjalp fra Sirius advokater. Uenigheden med Aarsleff bestar dels i at de ifglge VEKS’
radgiver ikke har indhentet bedste pris i markedet, og dels om hvorvidt der er lavet de forngdne rekvisitioner pa arbejdet.

* Pa denne baggrund opsagde VEKS samarbejdet. Vi har pa baggrund af priserne i markedet faet lavet en benchmarking pa de regninger vi
har modtaget imod det vi har faet udfgrt. Benchmarkingen viser at prisen Aarsleff vil have for deres arbejde, er markant hgjere end hvis vi
havde kgbt ydelsen i et udbud. Aarsleff forlanger 145 mio. kr. for arbejde som VEKS vurderer har en vaerdi pa 60-85 mio. kr. Der pagar
forhandlinger.

* VEKS har inddraget Sirius advokater og vores radgiver Norsyn som vurderer at VEKS har en god sag hvis det skulle komme til en syn og
skgnssag eller evt. en voldgift sag.

}
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17. Orientering fra administrationen (Orientering)

Sager i Forsyningstilsynet/Energiklagenaevnet

e |shgj Varmeveerk, substitutionspris - VEKS har 4. oktober 2023 modtaget udkast til afgarelse, som
afgar, at substitutionsprisprincippet finder anvendelse, dog med nye retningslinjer for hvorledes det skal
opgares (sagen er resumeret i indstillingsnotatet)

e VEKS har 10. februar 2024 fremsendt indlaeg til Forsyningstilsynet - se bilag. Ishgj Forsyning har valgt
ikke at komme med yderligere bemaerkninger pa baggrund af VEKS indlaeg. VEKS forventer, at tilsynet
treeffer afggrelse i sagen, men har endnu ikke modtaget tidsplan for svar.

e (CO2-kvoteudveksling og samarbejde om varmeproduktion og -optimering i Hovedstadsomradet.
HOFORs bestyrelse blev forelagt en sag om CO2-kvoteforbrug og kvotefordeling mv. pa bestyrelses
mgade i oktober 2023 som planlagt - men der blev ikke truffet beslutning. Sagen skal dermed
behandles igen pa et kommende mgade, far der kan treeffes beslutning. Der har veeret mgde pa
direktionsniveau mellem CTR, HOFOR og VEKS 22. marts 2024, og efterfglgende har CTR og VEKS

‘ fremsendt brev som endnu en gang opridser vores krav. Vi afventer HOFORs tilbagemelding.

\ VEKS Gron fjernvarme til dig




17. Orientering fra administrationen (Orientering)

Energipolitisk status:

« NEKST har 14. marts 2024 praesenteret 10 anbefalinger til, hvordan der hurtigere kan blive sagt
farvel til gas i danske hjem.

 En bred aftale om langsigtede rammer for CO2-fangst i forsyningssektoren blev indgaet 7. februar
2024. Aftalen indebaerer bl.a., at forsyningsselskaberne far mulighed for at finansiere CO2-fangst
gennem sparede omkostninger til CO2-kvoter og afgifter ved lagring.

- Det betyder ogs3, at alt fra kraftvarme- til affaldsforbreendingsanlaeg kan komme i gang med at
fange CO2 fra deres skorstene. Der er dog fortsat uklarhed om, hvor mange afgifter man kan spare
ved CO2-fangst.

 Den danske vinter har veeret kold og regnfuld. Det har betydet treek pa de danske gaslagre.

« Krigene i Ukraine og Gaza og ikke mindst problemer for skibstrafikken i Det Rgde Havn er forhold,
som med kort varsel kan pavirke energimarkederne.

Q
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17. Orientering fra administrationen (Orientering)
Aktuel presse:

« Under punktet “Aktuel Presse Q1" er der som bilag samlet et
udsnit af VEKS-relevante nyheder siden det seneste mgde

« Presseklip vises i pdf-format

« Pdf-historierne er dateret og har et kort, sigende navn

» Sorteres kronologisk - de seneste nyheder gverst

Falg ogsa gerne VEKS' kanaler:

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/vesteanens-kraftvarmeselskab-i-
s/posts/?feedView=all&viewAsMember=true
Vimeo: https://vimeo.com/user86464948

VIEIKS Gron fjernvarme til dig
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18. Orientering fra formanden (Orientering)
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19. Kommende mgder (Orientering)

Bestyrelsesmgder 2024

« Fredag den 21. juni
« Fredag den 27. september
* Fredag den 13. december

Alle mader kl. 14.30-16.30

Derudover er det aftalt at holde et
borgmestermgde mellem
ejerkommunernes borgmestre og VEKS’
bestyrelse i oktober 2024 vedrgrende
vedtaegtsaendringer

A\ VEIKS

 Embedsmandsudvalgsmgder 2024

 Tirsdag den 11. juni
« Tirsdag den 17. september
 Tirsdag den 3. december

Alle mgder kl. 13.00-15.00

Ejerkommunernes direktioner inviteres
til at deltage i EMU-mgdet den 11. juni, jf.
ejerstrategien

Gron fjernvarme til dig



20. Eventuelt
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