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2. Referater

Referat Bestyrelsesmøde nr. 212

Referat fra bestyrelsesmøde nr. 212, der blev afholdt den 1. marts 2024, blev 

frigivet den 6. marts 2024.



3. Lukket: VEKS Transmission - Underskud regnskab 2023 og 
budget 2024 (indstilling)



4. VEKS arbejde med risikoledelse og risikovurdering 
(indstilling)

Der er i VEKS ledelse og bestyrelse i stigende grad fokus på, at beslutninger i forbindelse med projekter, 

drifts- og investeringsbeslutninger (budget, endelig investeringsbeslutninger kaldet FID (Final Investment 

Decision) mv.) træffes på et risikobaseret grundlag. 

Dertil er der stigende udefrakommende krav til sikring af et dokumenteret risikoniveau i driften, f.eks. i 

forbindelse med NIS2 og IT-sikkerhed. 



4. VEKS arbejde med risikoledelse og 
risikovurdering (indstilling)
• VEKS har siden 2018 arbejdet systematisk med risikovurdering i forbindelse med anlægsprojekter, jf. 

proces beskrevet i VEKS Projektmodel (del af VEKS Strategi 2020).

• Der er i Q3 2022, som del af VEKS Strategi 2025, iværksat et strategisk projekt med det formål at 

forberede VEKS på at arbejde systematisk med risikoledelse. 

• Dette går hånd i hånd med arbejdet med at forberede VEKS på systematisk Asset Management. Der er 

udarbejdet koncepter til risikoledelse; herunder

• Metoder og værktøjer til risikoledelse

• Grænseflader mod Asset Management – transmission vedligehold

• Grænseflader mod plan og projekt

• Grænseflader mod beredskab samt krav fra bl.a. NIS2 og CER

• Der er udviklet en risikomatrix som grundlag for vurdering af risici ligesom rammerne for et risikoregister til 

opsamling af central information om risici og muligheder er udviklet.
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4. VEKS arbejde med risikoledelse og 
risikovurdering (indstilling)

• Indstilling 
Det indstilles til VEKS’ bestyrelse at beslutte, at:

• Risikovurdering fremover som udgangspunkt skal indgå i indstillingsmaterialet 
til bestyrelsen. På bestyrelsesmødet i juni fremlægges konkret forslag til, 
hvordan og hvornår det indarbejdes i materialet

• Administrationen arbejder videre med strategiprojektet Risikoledelse og på 
bestyrelsesmødet i juni fremlægger en status for risikoledelsesprojektet, 
herunder et udkast til en risikopolitik samt tidsplan for, hvordan der konkret 
arbejdes videre med værktøjer og processer for risikobaseret 
beslutningsproces. 



5. Næste møder (Orientering)

Bestyrelsesmøder 2024:

• Fredag den 19. april

• Fredag den 21. juni

• Fredag den 27. september

• Fredag den 13. december

Alle møder kl. 14.30-16.30

• Embedsmandsudvalgsmøder 2024:

• Tirsdag den 9. april

• Tirsdag den 11. juni

• Tirsdag den 17. september

• Tirsdag den 3. december

Alle møder kl. 13.00-15.00



6. Eventuelt


